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RESUMEN: Los megaproyectos turisticos en México han sido portadores de importantes beneficios en los
sitios donde se han puesto en marcha, sin embargo, también han favorecido a la acumulacién del capital a
través de procesos (neo)extractivistas, ya que contribuyen a la mercantilizacién tanto de la naturaleza
como del mismo ser humano, lo que se traduce en conflicto. En el presente documento, se tiene como
elemento de analisis a la ecologia politica para el entendimiento de la conflictividad socioambiental y de
los procesos de desterritorializacion, los cuales son consecuencia de los megaproyectos turisticos, siendo
el referente aqui el Centro Integralmente Planeado (CIP) Bahias de Huatulco, localizado en la costa de
Oaxaca, cuyo contexto histérico estd marcado por un conflictivo proceso de expropiacion territorial,
fechado al afno de 1984, y que en su inmediatez cercé el territorio, al mismo tiempo que segreg6 y llevé a
la poblacién a un proceso de relocalizacién que de larga data ha incidido en la organizacién socio-espacial,
el equilibrio ecolégico y la sostenibilidad. Palabras clave: conflictos, espacio social, extractivismo,
turismo, territorio.

RESUMO: Megaprojetos de turismo no México trouxeram beneficios significativos aos locais onde foram
implementados. No entanto, também fomentaram a acumulagdo de capital por meio de processos
(neo)extrativistas, pois contribuem para a mercantilizacdo da natureza e da humanidade, o que se traduz
em conflitos. Neste documento, a ecologia politica é utilizada como elemento de analise para compreender
os conflitos socioambientais e os processos de desterritorializacdo, que sdo consequéncias de projetos de
megaturismo, tendo como referéncia o Centro Integralmente Planejado (CIP) das Bahias de Huatulco,
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localizado na costa de Oaxaca, cujo contexto histérico é marcado por um processo conflituoso de
expropriacdo territorial, datado de 1984, e que imediatamente cercou o territério, ao mesmo tempo em
que segregava e conduzia a populagdo a um processo de realocacio que ha muito tempo influencia a
organizacdo socioespacial, o equilibrio ecoldgico e a sustentabilidade. Palavras-chave: conflitos, espago
social, extrativismo, turismo, territorio.

ABSTRACT: Mega-tourism projects in Mexico have brought significant benefits to the places where they
have been implemented. However, they have also fostered capital accumulation through (neo)extractivist
processes, as they contribute to the commodification of both nature and humankind, which translates into
a source of conflict. In this document, political ecology is used as an element of analysis to understand
socio-environmental conflict and deterritorialization processes, which are a consequence of mega-tourism
projects, the reference here being the Bahias de Huatulco Integrated Planned Center, located on the coast
of Oaxaca, whose historical context is marked by a conflictive process of territorial expropriation, dated
back to 1984, and which immediately surrounded the territory, while segregating and leading the
population to a relocation process that has long influenced the socio-spatial organization, ecological
balance and sustainability. Keywords: conflicts, social space, extractivism, tourism, territory.

INTRODUCCION

El turismo se ha ido posicionando como un fenémeno de alta complejidad por la
cantidad de elementos que lo integran, aunado a su rapida expansién territorial,
multiples interdependencias e intereses divergentes, su contribuciéon econdémica y
participacion en la reestructuraciéon de las formas y lazos socio-espaciales, mientras que
a nivel politico genera relaciones y estructuras de poder en diferentes escalas (Saarinen
etal., 2017; Capdepén Frias, 2021).

En el caso de México, éste “es uno de los diez paises mas visitados del mundo y
uno de los miembros del grupo selecto de paises megadiversos” (Vargas del Rio, 2020, p.
16); es un pais competitivo en la recepcion de turistas. Al cierre del afio 2023, México
obtuvo el sexto lugar por llegadas internacionales con 41.9 millones de turistas, y el
decimoquinto por captacién de divisas con 30.7 mil millones de ddlares, esto con base
en el ranking mundial del turismo internacional de la Organizacién Mundial del Turismo
(ONU Turismo) (Datatur, 2025).

La posicion geografica, la diversidad ecosistémica y la incorporacién de
estrategias desde las politicas publicas han sido clave para este escalamiento del turismo
mexicano; principalmente por su oferta de turismo costero cuyo origen se remonta al
periodo 1946-1967, cuando surgieron los destinos turisticos tradicionales de playa. Tal
es el caso de Acapulco, Mazatlan, Puerto Vallarta, Veracruz y Cozumel; y posteriormente,
los megaproyectos turisticos-inmobiliarios que fueron nombrados como Centros
Integralmente Planeados (CIP), los cuales se desarrollaron en las décadas de 1970-1980,
cuando emergieron Cancun, Los Cabos, Ixtapa-Zihuatanejo, Loreto y el destino turistico
que aqui nos ocupa, Bahias de Huatulco.

En la década de 1970, el gobierno mexicano, desde un discurso de desarrollo
regional para dinamizar la economia del pais, tomo las riendas del turismo seguido de
politicas publicas alineadas al sistema econémico dominante de la época. Asi,
rapidamente la urbanizacidn, reflejo del mundo industrializado, llegé a territorios mas
dificiles y fragiles bajo el binomio turismo-conservacion; es decir, el territorio natural,
cultural, los espacios comunitarios e incluso la misma poblacién local quedaron en
manos del capital. Desde este contexto, sumado a un proceso de expropiacion territorial
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legitimado, acompanado del desplazamiento forzado a través del uso de la fuerza y la
violencia, surgi6 el megaproyecto turistico del CIP Bahias de Huatulco en el afio de 1984,
en el municipio de Santa Maria Huatulco, Oaxaca; sin soslayar los conflictos
socioambientales que esto trajo consigo.

Cabe sefialar que esta comunidad inserta en la costa oaxaquefia, previo al
desarrollo turistico, se caracterizd por su vegetacion predominante de selva baja
caducifolia, sabana, manglar y humedales, es decir, un ecosistema diverso y en buen
estado de conservacion; se contabilizé6 un total de 35 kildmetros de costa donde
convergen nueve bahias y treinta y seis playas, las cuales en su mayoria se ubicaron con
alto potencial para uso turistico-recreativo (L6pez Guevara, 2010). Al mismo tiempo, se
identific6 una comunidad con alto grado de marginacion social, pobreza, sin
infraestructura, cuya poblacién practicaba la pesca y la agricultura como principales
medios de generacion de ingresos. Una vez puesto en marcha el megaproyecto turistico,
esta comunidad experimentd de forma inmediata el poder extractivista de las logicas del
capital, pues la mercantilizaciéon del espacio social y sus consecuencias no se hicieron
esperar.

El contexto previo explica, grosso modo, el mecanismo de implantaciéon de los
megaproyectos turisticos, pues “no se insertan en el territorio de manera aislada,
forman parte de una red de estrategias y mecanismos a través de los cuales se producen
los territorios desde las racionalidades politicas del Estado-empresario” (Rios Cabello y
Paredes Guerrero, 2024, p.2). Estos megaproyectos permiten visibilizar la actuaciéon del
gobierno, pues éste ejercié su monopolio de fuerza y procedié de manera coludida con el
sistema econémico dominante de la época para expandir la acumulacién del capital
(Harvey, 2003), esto a partir de politicas y programas internacionales de desarrollo y de
conservaciéon ambiental, para dar paso a organismos, instituciones y empresas
multinacionales que de larga data se han apropiado y obtenido el control territorial.

En suma, es importante mencionar que el desarrollo turistico, principalmente
derivado de la insercion de megaproyectos, es portador de “procesos de produccion
neocolonial del espacio” (Gutiérrez y Laria, 2022, p.31), ya que se asocia con la
mercantilizacion de los bienes comunes, la territorialidad y la desterritorializaciéon
donde participan las corporaciones turisticas transnacionales y demas grupos
hegemonicos (Estado-nacidn, organismos  multilaterales, Organismos No
Gubernamentales Ambientales, actores locales); y es aqui donde emergen los conflictos
socioambientales que en este documento se abordan desde la ecologia politica.

Por tal motivo, es pertinente ir mas alld del “lado edulcorado del turismo”
(exdtico, remoto, descanso, placer, idilico) y entender las ldgicas del capital, asi como
comprender los desafios que acarrean los megaproyectos turisticos en y para el espacio
social (Navas y Salom, 2016, p.120; Palafox Mufioz y Vilchis Onofre, 2019).

A partir del contexto previo, para este estudio que forma parte de una
investigacion doctoral, interesa analizar desde la perspectiva de la ecologia politica,
particularmente desde la vertiente latinoamericana, los actos de desterritorializacion y
la conflictividad socioambiental que emergieron con la produccion del espacio turistico
en donde se implementé el megaproyecto turistico del CIP Bahias de Huatulco. Para dar
cumplimiento a este objetivo, se disefid una estrategia metodoldgica cualitativa con
técnicas mixtas que incluyeron revisiéon y acopio de informacién documental (archivo
historico municipal), observaciones en campo, entrevistas con actores clave
(académicos-investigadores, actores politicos e institucionales, prestadores de servicios
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turisticos, actores sociales), asistencia a seminarios y a eventos académicos e
institucionales vinculados al tema en cuestion.

Respecto a la estructura en que se desarrolla el presente articulo, de inicio se
abordan los referentes conceptuales; es decir, la ecologia politica latinoamericana frente
a los actos de desterritorializacion y la conflictividad socioambiental que traen consigo
los megaproyectos turisticos en el espacio social; enseguida, se desarrolla el caso de
estudio recuperando las voces de algunos actores entrevistados, y por ultimo, se
presentan las consideraciones finales.

LOS CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES EN LOS MEGAPROYECTOS TURISTICOS EN
MEXICO. PERSPECTIVA DE LA ECOLOGIA POLITICA LATINOAMERICANA

El turismo, como una expresion del capitalismo y cobijado por el Estado, ha
desempefiado de manera exitosa su papel, es decir, se ha insertado y apropiado del
territorio por todas partes, aunque mayoritariamente en las comunidades rurales, en las
zonas costeras y en aquellos espacios de riqueza biocultural con potencial para el
desarrollo turistico (Lopez Santillan y Marin Guardado, 2010).

El Estado, desde la practica turistica y un discurso falaz del desarrollo, aparejado
con la promesa de generar empleos y mejorar la calidad de vida, ha contribuido a la
expansion de la acumulacién del capital a que se refiere Harvey (2004), y asi ha
conducido a lo que Haesbaert (2013) llama actos de desterritorializacion, es decir, al
despojo de las tierras (medios de produccion, generacion de ingresos), el abandono del
espacio y la ruptura de las relaciones sociales, la privatizacién de los recursos, la
especulacion, entre otros.

Ahora bien, lo que el contexto histérico deja ver es que el Estado, a través de su
poder y la presion de las practicas neoliberales ha resultado un aliado estratégico de las
clases dominantes, y asi ha favorecido la acumulacién del capital a través de los
megaproyectos turisticos que para Latinoamérica han sido auspiciados
mayoritariamente con financiamiento e inversion de capital extranjero (Lopez Barcenas,
2011; Massé Magafia y Guzman Hernandez, 2015). México representa a este respecto un
claro ejemplo: en la década de los sesenta el gobierno mexicano recibi6 financiamiento
otorgado por organismos multilaterales y empresas multinacionales para poner en
marcha los megaproyectos turisticos conocidos como Centros Integralmente Planeados
(CIP).

De acuerdo con Bartra (2014), el interés por el estudio de estos llamados
megaproyectos es importante para esclarecer lo que el autor identifica como
modalidades virulentas del capitalismo contemporaneo y para atender la resistencia y el
rechazo social al despojo. A esta discusién, con base en Lefebvre (1974) y Harvey
(1998), se suman al analisis la produccion del espacio turistico y la acumulacion del
capital, ya que los megaproyectos turisticos son una forma de nuevo extractivismo, pues
se han apropiado de la naturaleza y del espacio social dejando a su paso drasticos
impactos negativos.

Cabe esclarecer que, si bien los megadesarrollos o megaproyectos turisticos no
son estrictamente (neo) extractivistas, a diferencia de la mineria o la extracciéon
petrolera, al ser colonial y violento, permite analizar los procesos de la acumulacién del
capital que a través del turismo han cercado areas geograficas de alto valor paisajistico
desplazando a las comunidades originarias. Por lo tanto, la actividad turistica se
considera una forma extractiva dentro del quehacer de la acumulacién capitalista
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(Massé et al., 2020); pues desde el extractivismo es posible explicar el proceso de
despojo y apropiacién caracteristico del sistema econémico dominante (Acosta, 2016;
Svampa, 2019).

Como recurso aclaratorio, se recurre a las aportaciones de Gudynas (2009), quien
conceptualiza al “... extractivismo en sentido amplio para las actividades que remueven
grandes volumenes de recursos naturales, no son procesados (o lo son limitadamente), y
pasan a ser exportados” (p.188). Es aqui donde los megaproyectos turisticos que el
gobierno mexicano puso en marcha en las décadas 1970-1980 tienen cabida, pues el
extractivismo contribuye al crecimiento econémico mientras se apropia de la naturaleza,
incide en los planes de ordenamiento territorial y en el decreto de areas protegidas, es
dependiente del financiamiento e inversion internacional; todo esto apoyado juridica,
politica y normativamente por el Estado.

Toledo et al. (2013), con base en un andlisis hemerografico de proyectos
extractivistas en México, en el periodo de estudio del afio 2012 al afio 2016, encontro
286 agresiones contra el patrimonio biocultural en 420 municipios del pais, entre los
cuales el autor ubicé veinticuatro megaproyectos turisticos. Para Svampa (2019) estos
procesos de acumulacién contemporanea evidencian una triple crisis: de la modernidad,
del sistema econdmico capitalista y de la democracia.

En el caso de México, los megaproyectos turisticos fueron autorizados por el
gobierno federal, quien design6 al Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR)
para atender la planeacién y expansion turistica en el territorio nacional, a través de los
CIP, cuyo financiamiento fue solventado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Fondo Monetario Internacional (FMI). Fue a partir de las décadas 1970-1980
cuando el FONATUR puso en marcha los CIP en cinco regiones localizadas en areas
costeras: Cancun, Los Cabos, Ixtapa-Zihuatanejo, Loreto y Bahias de Huatulco.

Los CIP, considerados por el Banco de México como polos de desarrollo, son
megaproyectos turisticos que fueron protagonistas de los siguientes procesos:
expropiacion legitimada por parte del Estado a partir de ajustes al marco juridico y a las
instituciones para concretar la privatizacion del territorio; ejercieron miles de millones
de délares adquiridos del financiamiento publico y privado; involucraron multiples
intereses politicos y econdmicos; gran cantidad de trabajadores y una amplia tecnologia
en ingenieria; cambios drasticos y considerables impactos en los modos de vida y
produccion, fragmentacion de la cohesion social y detrimento del medio ambiente;
ocupacidon autoritaria del espacio social, sin omitir los escenarios de resistencia y
conflicto socioambiental (Talledos Sanchez en Ibarra Garcia y Talledos Sanchez, 2016).

Siguiendo a Di Giminiani y Fonck (2018, p.306), “el conflicto es una caracteristica
inherente de las interacciones producidas por la conservaciéon”; lo que permite entender
al medioambiente como una construccion social que refleja relaciones de poder. Témese
en consideracion que estos megaproyectos turisticos mercantilizan a la naturaleza, ya
que esta ultima constituye la base del atractivo turistico, es decir, a los recursos
naturales se les da un valor comercial para su uso y explotacion en actividades de ocio y
recreativas. Al mismo tiempo, se coincide con Folchi (2001) en la idea de defender que
los conflictos ambientales no dUnicamente son aquellos que proceden de un dafno
ambiental, sino de cualquier proceso que implique una transformacion en el medio
ambiente, en el espacio social y que provoque un agravio, aunque no precisamente esto
implique una reaccion colectiva ni movilizada por parte de los actores afectados.

Una vez planteado lo anterior, los conflictos socioambientales son aquellos que
tienen que ver con controversias por el uso, acceso y control de los recursos naturales y
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el territorio, que suponen por parte de los actores en disputa, intereses y valores
divergentes en relacion a ellos y en desequilibrio de poder (Svampa, 2019). Desde esta
mirada, los megaproyectos turisticos no escapan del conflicto socioambiental, las
particularidades de este ultimo van de la mano con dichos proyectos. Ademas, la
conflictividad socioambiental pone de manifiesto “la coexistencia de grupos que
entablan una relacion antagoénica, una trama de intereses opuestos por el control y
administracién del territorio, con las implicaciones sociales, econémicas y politicas que
esto conlleva” (Cruz Blanca, 2020, p.13). Y aqui resalta la participacion coludida del
Estado-empresario.

Las formas diferenciadas de uso y aprovechamiento, que ejercen el Estado y los
actores sociales, sobre un determinado territorio y los recursos presentes en este
ultimo, no siempre se corresponden con los objetivos de conservacion ambiental ni
significan beneficios por igual para todos. Esto da lugar a una diversidad de conflictos
que se insertan dentro de un marco de lucha social. Para Walter y Urkidi (2011) estos
conflictos tienen que ver con la buisqueda de la justicia ambiental, en respuesta a las
actividades perjudiciales para el ambiente, tal es el caso del turismo.

Por otra parte, las reflexiones de Paz Salinas (2012) también abonan
especificidades importantes al tema en cuestion, la autora deja ver que los conflictos
socioambientales establecen puntos de quiebre y diferencias no solo de interés sino de
posicion, de objetivos. Por ejemplo, la oposicién a la construcciéon de infraestructura y
equipamientos, la privatizacién de los espacios publicos, los megaproyectos turisticos, la
mineria, los cuales van mucho mas alla del rechazo, pues trasgreden las formas de
organizacion social, los modos de produccion, la identidad y la cultura, entre otros. Todo
esto trae consigo posiciones sobre como usar el territorio y los recursos; ademas, se
visibilizan aquellos proyectos, formas de organizacién social y de producciéon que no se
quieren desaparecer y por las que se emprende la lucha.

En el caso de México, la problematica agraria del siglo XX ejemplifica y atestigua
los conflictos socioambientales de la época, pues las confrontaciones tuvieron como
consecuencia el despojo violento, la exclusion entre individuos y comunidades; una vez
mas se evidencia que los conflictos ambientales son conflictos sociales, lo que se explica
por la relacion directa entre sociedad y ambiente, ambos inmersos en la dinamica del
sistema dominante (Paz Salinas, 2012).

Al respecto, Walter (2009) identifica que los conflictos socioambientales
presentan las caracteristicas de cualquier conflicto social, y proporciona dos
aportaciones de suma importancia. Primero, no se puede pensar un conflicto ambiental
desvinculado de la dimensién social, cultural, espacial; es decir, el conflicto ambiental se
desarrolla en el marco de acciones colectivas, donde se producen acciones y reacciones
de caracter publico, e involucra a diferentes actores, organizaciones, comunidades en
disputa, controversias, oposicion, protesta, otros. Segundo, el andlisis de un conflicto
socioambiental o cualquier otra denominacién que tenga, debe hacerse “desde la
interpretacion sobre los vinculos entre el ambiente y la sociedad que refleja
determinados valores y relaciones de poder”, ya que los conflictos involucran a aquellos
que estan implicados directa e indirectamente en determinados proyectos (Walter,
2009, p.7).

Durante la revision de la literatura sobre los conflictos socioambientales se logré
detectar diferentes tipologias respecto de las formas en que se produce el conflicto
contemporaneo, en respuesta a la misma diversidad y complejidad que implica la
dualidad individuo-naturaleza. Paz Salinas (2012) identifica tres tipos de conflictos:

Revista Turismo: Estudos & Praticas (RTEP)
v. 14, n. 2 (2025) (ISSN: 2316-1493)

GRUPO DE,PESQUEAS GEPI- AT Edicion Especial: Turismo en la Costa de Oaxaca, México
em Lazer, Turismo e Trabalho
http://geplat.com/rtep/




geplat.com/rtep 7

)

Lo

control de recursos; uso o gestiéon de recursos; afectacion o riesgo de afectacidn
ambiental. Langholz et al. (2013) caracterizan el nivel de conflicto a partir de siete
etapas: conflicto latente; conflicto emergente; escalamiento de conflictos; conflicto o
estancamiento; de escalada; solucidon de diferencias y recuperacién. Gudynas (2017)
ubica dos categorias de conflictos socioambientales: los de acecho (riesgo latente); los
de hecho (afectacion manifiesta). Por su parte, Melé (2018) desarrollé la siguiente
tipologia: procesos sociales vinculados con formas ilegales de urbanizacion;
movilizacion por catastrofes; conflictos con relacion al uso del espacio publico o con la
gestion del espacio colectivo; controversias relacionadas con el medio ambiente;
conflictos de implantaciéon de alguna actividad o infraestructura; negociaciéon de las
molestias o riesgos.

Estas categorias permiten discernir que si bien el conflicto puede tener
caracteristicas compartidas, la problematica es diversa y particular del contexto que se
trate, es al mismo tiempo complejo pues también depende de las estructuras de poder,
del nivel de involucramiento de los actores sociales (los que estan dentro y los que estan
fuera del territorio), de los objetivos y necesidades de éstos, la gobernanza, entre otros.

En la actualidad, el interés en los conflictos socioambientales es cada vez mas
oportuno y necesario, y es que si bien no estamos frente un fenémeno reciente, la
realidad muestra que este ultimo se ha acrecentado, tiene un mayor protagonismo y
visibilidad en la esfera publica y politica; ademas, sus disputas se ubican en mayores
escalas. En suma, atender a la conflictividad socioambiental es una de las principales
tareas para responder los objetivos de esta investigacion. A través del estudio del
conflicto sera posible entender las relaciones sociales que establecen los actores en el
espacio turistico, es decir, en el contexto desde donde se desarrollan las actividades
extractivistas que responden a las lo6gicas del sistema capitalista.

Otro aspecto por afiadir es que “el conflicto (...) no puede ser excluido de la vida
cultural. Es posible alterar sus medios, su objeto, hasta su orientaciéon fundamental y sus
protagonistas, pero no eliminarlo” (Weber, 1982). Asi se exhorta a evitar a priori una
connotacion negativa del conflicto, pues este tultimo, por su naturaleza propia es
inherente a las relaciones humanas; es decir, el conflicto no siempre tiene que significar
caos, también es un factor que puede conducir a la conciliacién, a la busqueda del
equilibrio.

Aqui se coincide con Paz Salinas (2012) y Campos Buendia (2021) ya que las
autoras argumentan que el conflicto debe asumirse como una experiencia de caracter
esperable en las relaciones sociales que acontecen en el quehacer de la vida cotidiana, y
donde hay elementos de controversia como lo es el poder, donde tienen lugar dos o mas
fuerzas enfrentadas cuyo objetivo es dominar e imponerse una sobre la voluntad de la
otra.

Este discurso permite tener un entendimiento generalizado respecto de los
conflictos socioambientales, y en este sentido, se desea puntualizar que los conflictos
estdn mediados por el ejercicio del poder, estrategias de defensa y de resistencias, las
oposiciones, las propuestas y las respuestas contrahegemodnicas (Campos Buendia,
2021). Sin embargo, como ya se menciond, el estudio del conflicto socioambiental no es
un tema nuevo, pues los conflictos son expresiones propias de los procesos sociales,
politicos y ambientales, y es que las disputas por el uso, acceso, control de territorios y
recursos naturales siempre han generado controversias y enfrentamientos.

Por su parte, Perreault (2014) sefiala que el interés en el analisis de las
problematicas y de los conflictos ambientales ha visibilizado el campo de accién de la
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ecologia politica como un marco de estudio pertinente, participativo y activo, y que
proporciona los elementos tedricos y metodologicos necesarios para atender la
problematica ambiental dentro del metabolismo sociedad-naturaleza; sin soslayar que
este ultimo estd atravesado por relaciones de dominacion que cobija el sistema
capitalista. Asi, el poder emerge como un elemento clave para el entendimiento de los
conflictos ambientales.

La ecologia politica tiene una historia profunda: se le ubica desde las luchas
radicales en la década de los sesenta, donde tuvieron cabida movimientos anti-racistas,
anti-guerras y ambientalistas, luchas campesinas y anti-coloniales (Perreault, 2014). Es
de esta ultima de donde surge la corriente latinoamericana, es decir, se trata de una
ecologia politica del mundo colonizado que esta aliada precisamente con las luchas
libertadoras, con la resistencia a los procesos de desterritorializacion, el saqueo de los
recursos naturales, el sometimiento de las culturas originarias, pobreza, explotacion,
marginacion y la opresion (Leff, 2015).

Es pertinente sefialar que todos los procesos de conflicto, de cambios en el
ecosistema, incluyendo la degradacion ambiental, tienen un componente politico, y es
ahi donde la ecologia politica se fortalece como alternativa viable para el estudio de las
causas y condiciones que traen consigo los impactos socioambientales, las relaciones de
poder que resultan de la construccidon social que subsumen a la naturaleza y que
generan procesos de territorializacion y desterritorializacién, ya que se crean nuevas
redes de produccién y consumo, se presentan cambios en las estructuras de poder y en
los roles de los actores sociales, de las comunidades, instituciones, corporaciones, otros
(Robbins, 2012; Perreault, 2014).

Esto conduce a repensar y establecer estrategias para modificar o al menos
mejorar las formas de produccién y consumo que histéricamente han mercantilizado los
bienes comunes, dando lugar a una crisis ambiental que también ha evolucionado y que
lejos de frenarse se ha acrecentado paulatinamente con el mismo ritmo de la
acumulacion de capital, el contexto globalizado, el avance tecnoldgico, otros.

En suma, algo que caracteriza a la ecologia politica es precisamente su base
tedrico-conceptual y metodoldgica de la que se auxilia y que permite analizar, en sus
diferentes escalas, la relacion hombre-naturaleza recuperando procesos historicos de
sumisién y emancipacidn, las estructuras y relaciones de poder, redes de actores
involucrados y discursos sobre problematicas socioterritoriales, dindmicas econdmicas
y politicas, asi como el acceso, dominio y control de los bienes comunes de la
colectividad que emanan de la subordinaciéon de la naturaleza frente al sistema de
produccion capitalista (Castillo Oropeza y Delgado Hernandez, 2024).

Segin Nygren (2012), estas especificidades de la ecologia politica han abierto
nuevas perspectivas para una comprension profunda de las relaciones que se establecen
entre politica, poder, discursos, manejo y control en torno al binomio sociedad-
naturaleza. Leff (2003) anade que la ecologia politica tiene incidencia en el analisis de
procesos de significacion, apropiacion y valoracion, en sentido simbélico y de identidad,
ya que la devastacion de la naturaleza, es decir, las externalidades generadas, no se
puede cuantificar a través de medios o mecanismos econémicos ni con normas
ecologicas.

En el caso especifico de México, Alimonda (2011) identifica que desde la ecologia
politica latinoamericana han proliferado estudios sobre campesinado-indigena,
transformaciones de vida en contextos rurales, la etnoecologia, la politica publica y
acciones colectivas, espacios rurales-indigenas, incluidas las areas naturales protegidas.
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Un referente trascendental son los estudios poscoloniales de 1990 a partir de los
trabajos del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), particularmente
del grupo de trabajo Modernidad/Colonialidad, con los aportes de Immanuel
Wallerstein y su preocupacion por los mecanismos de dominacién colonial heredados a
las generaciones actuales bajo el sistema dominante neoliberal.

En este punto, cabe mencionar una primera diferencia entre la ecologia politica
latinoamericana y la angl6fona. Leff (2017) identifica que ambas corrientes coinciden en
la preocupacion por las relaciones de poder y sus consecuencias en el medio ambiente;
sin embargo, este autor también encuentra diferencias relevantes, ya que mientras la
ecologia politica angl6fona ubica a las transformaciones socioambientales de los paises
en desarrollo como temas criticos de estudio, la ecologia politica del sur esta inserta en
sus procesos de emancipacion.

Castillo Oropeza y Delgado Herndndez (2024) agregan que en el contexto
latinoamericano los estudios contemporaneos se han enfocado en los conflictos que
traen consigo el manejo, explotacion y contaminacién de los recursos naturales, invasiéon
y destruccion de areas de conservacion y movimientos ecofeministas, el crecimiento de
las ciudades versus la periferia, desastres urbanos; mientras que en paises anglofonos el
interés vigente trata de la ecologia politica de la salud como un tema de alta prioridad.

Si bien la ecologia politica por si misma no solucionara los conflictos del sistema
en el que estamos inmersos, a través de su praxis y via metodoldgica puede coadyuvar a
una mejor relacion individuo-naturaleza. Como lo refiere Leff (2019), la ecologia politica
al ser un espacio donde tienen lugar las controversias sobre las formas de asimilar las
relaciones entre sociedad-naturaleza, puede ayudar a deconstruir la racionalidad de la
modernidad, y desde la colectividad motivar acciones sociales para la construccion de
un mundo bajo principios de la sustentabilidad.

CASO DE ESTUDIO: EL MEGAPROYECTO TURISTICO EN EL CIP BAHIAS DE
HUATULCO. DEL PROCESO DE EXPROPIACION TERRITORIAL Y LA
CONFLICTIVIDAD SOCIOAMBIENTAL.

El modelo de CIP en México se caracterizd por seleccionar territorios con
diversidad ecosistémica, zonas de alta pobreza carentes de desarrollo en
infraestructura, marginacidén social, otros, pero bien conservadas ambientalmente;
particularidades que encajaron con idearios occidentales que incitaron el
desplazamiento turistico de las sociedades industrializadas de la época, ante el deseo de
la imagen romantizada de un entorno natural pristino (Vargas del Rio, 2020).

Los CIP se implementaron en nuestro pais a partir de la década de 1970, a manos
del gobierno federal, el financiamiento del Banco de México, compaifiias e instituciones
multilaterales, quienes desde sus estructuras econdmicas y socioculturales del sistema
dominante ejercieron “la légica desarrollista propugnada por la institucionalidad
neoliberal” (Santiago Ramirez, 2021, p.222).

A principios de la década de 1970, Huatulco se pens6 como el segundo destino a
desarrollar bajo la categoria de CIP, pues la riqueza y belleza ecosistémica result6
cautivadora para el equipo fundador del FONATUR, “era uno de los sitios favoritos de los
banqueros, y su edificaciéon ya habia sido anunciada, se pensaba construir Huatulco
antes que Ixtapa” (FONATUR, 2010); sin embargo, la complejidad para adquirir los
terrenos del desarrollo turistico, en relacion con el estatus del régimen de propiedad de
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las tierras, mantuvo detenido dicho proyecto durante diez afios (aproximadamente),
sumado a la falta de vias de comunicacion.

Y es que esta problematica vinculada a la tenencia de la tierra no es una
particularidad del municipio de Santa Maria Huatulco, Oaxaca. El régimen de propiedad
de las tierras en México tuvo una importante transformacioén con la Ley Agraria de 1915
y el articulo 27 constitucional de 1917. En principio se logré que los pueblos fueran
restituidos y dotados de tierras bajo la propiedad social (ejidos o comunidades
agrarias)? conservando el caracter de inalienables, inembargables e imprescriptibles.
En la constitucién quedo establecido que las propiedades podrian expropiarse por causa
de utilidad publica o sufrir alguna modalidad segin necesidades del interés social. “En
materia de recursos naturales fue mas radical, ya que no autorizé ningin tipo de
propiedad derivada sobre ellos, y los particulares sélo podrian explotarlos mediante
concesiones” (Lopez Barcenas, 2011, p.7).

No obstante, a partir del afio 1992, con las reformas realizadas al articulo 27
constitucional, dichas especificaciones de la tierra se eliminaron y con ello se permitio,
ademas de la expropiacion, la imposiciéon de modalidades a la propiedad (ordenamiento
ecologico y decreto de areas naturales protegidas), la enajenacién de terrenos (venta,
arrendamiento, asociacién u otro acto mercantil), concesiones para el uso de los
recursos naturales, la privatizaciéon y mercantilizaciéon con lo que se dio paso a la
inversion extranjera en el territorio nacional y con ello se abrié camino a la acumulacién
por desposesion (Marin Marin et al., 2020).

El contexto agrario de Santa Maria Huatulco es complejo, conflictivo, de larga
data, se ubica precisamente desde la expedicion de la Ley Agraria de 1915; afios mas
tarde se tuvo que comprobar la posesion de tierras desde tiempos inmemoriales de
acuerdo al Coédigo Agrario de 1940, y después de lidiar entre una serie de largas disputas
con las comunidades aledafias, el 27 de octubre de 1960, por decreto presidencial, se
publicé una primera resolucién del conflicto de titulacion de bienes comunales; sin
embargo, en 1981 se reabrid el expediente y finalmente para el afio 1984 se otorgo el
reconocimiento y titulacion de los bienes comunales de este municipio (Onofre y
Urquijo, 2023)

Durante el periodo presidencial de Miguel de la Madrid Hurtado, en el sexenio
1982-1988, se establecieron las negociaciones para concretar el megaproyecto turistico
de Bahias de Huatulco y se logr6 una segunda resolucién al conflicto por la tenencia de la
tierra, pues se tenian planes para el municipio. Asi, el 28 de mayo de 1984, por decreto
presidencial se constituyeron los bienes comunales del municipio de Santa Maria
Huatulco por un total de 51,510 hectareas repartidas entre 1,523 comuneros. Al
siguiente dia, es decir, el 29 de mayo de 1984, tras un segundo decreto, el gobierno
federal procedié con la expropiacion por causa de utilidad publica con sustento en el
articulo 27 constitucional (dit Chirot, como se cit6 en Marin Guardado, 2015).

De acuerdo con Lépez Barcenas (2011, p.9), la expropiacién es una forma juridica
que atenta contra la propiedad de las tierras, es “un acto unilateral emitido por los
titulares de la administracién publica, federal o estatal, cuyo fin es privar a los
propietarios, privados o sociales, del uso, goce, disfrute y disposiciéon de sus bienes “por
causa de utilidad publica”. Ademas, el autor enfatiza en que la expropiacion es el
instrumento mas utilizado por el Estado para poner en marcha grandes obras publicas

2 No se excluyen los regimenes de propiedad privada ni publica.
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que terminan entregdndose a particulares para que los usufructien y entre ellos se
encuentran los megaproyectos turisticos.

En el caso del municipio de Santa Maria Huatulco, el area expropiada fue de
alrededor de 20,975 hectareas, equivalente al 40.72% de su superficie total, y que
quedaron bajo la administracién del FONATUR, un organismo creado en el afio de 1974
(Diario Oficial de la Nacion, 1984), a quien la autoridad federal impuso en el territorio
para gestionar y administrar el megaproyecto turistico del CIP Bahias de Huatulco, a
partir de la direccién general de Antonio Savignac (FONATUR, 2010).

Lo anterior evidencié que el gobierno mexicano ejercié su poder con el fin de
legalizar la propiedad de grandes extensiones de playas y tierras para construir los CIP,
a partir de un discurso de desarrollo econémico que exalté las bondades del turismo, es
decir, en referencia a la generacién de ingresos, empleos, la reduccién del rezago y la
marginaciéon social, la creaciéon de vias de comunicacién, entre otros, y que retomod
argumentos de la Organizacion Mundial del Turismo (actual ONU Turismo): paz,
concordia, unificaciéon y desarrollo de la identidad nacional (Vargas del Rio, 2020).

Lo cierto es que en Huatulco se expropiaron “miles de hectareas de tierras y
playas a los campesinos mexicanos a través de la figura juridica del fideicomiso,
principalmente en el drea de litoral, bajo el argumento de actuar en pro del «interés» de
la nacion” (Talledos Sanchez, 2012, p.124). Es decir, desde el discurso falaz del
desarrollo.

A partir de este acontecimiento, la comunidad qued6 inserta en conflictos e
incertidumbre con respecto a la tenencia de la tierra, tema que sigue vigente en la
actualidad y que recientemente (aflo 2024) gener6 una movilizacién social con bloqueos
en el aeropuerto internacional de este destino turistico; es decir, algunos actores
sociales llevaron a cabo repertorios de accién colectiva como respuesta ante el decreto
de nuevas areas protegidas en el CIP Huatulco y que una vez mas hizo resurgir las
disputas generadas durante la expropiaciéon del aflo 1984. Asi, en este movimiento
social, los actores y comunidades locales se insertan dentro de una lucha para recuperar
el uso, control y acceso del territorio, es decir, “reivindicarse para la continuacion de la
vida” (Marin Marin et al., 2020, p.119).

Como lo refiere Svampa (2019), existe una crisis de la modernidad por procesos
de acumulacién y del sistema econdmico capitalista, pues las constantes ocupaciones
ilegales de espacios en demanda de vivienda y en zonas de playa en areas bajo decreto
de conservacion se han acrecentado, el desarrollo inmobiliario esta acelerado, el
impacto ambiental es visible, se ha incrementado también la plusvalia de los espacios en
general, entre otros, todos consecuencia de la acumulacidn del capital y en respuesta al
desarrollo turistico del CIP Huatulco.

De acuerdo con uno de los entrevistados, el pais enfrenta en la actualidad la
incertidumbre en su tenencia de la tierra. “El conflicto del territorio contintia y no
sabemos cuando terminara [...] por los intereses enormes incluso de parte extranjera,
Oigase bien, de parte extranjera porque tenemos una Carta Magna que consagra
articulos, derechos sociales fundamentales que [...] parecen letra muerta” (Hernandez
Ramirez, ].E., comunicacion personal, 08 de septiembre de 2024). Por eso es importante
recuperar los procesos historicos de sumision y emancipaciéon que son importantes
desde la ecologia politica para el entendimiento del origen del conflicto socioambiental.
Entre estas conflictividades, en la década de 1980 el megaproyecto turistico de Bahias
de Huatulco se hizo realidad. Con Antonio Savignac, al frente de la Secretaria de
Turismo, y Kemil Assad Rizk, en el FONATUR, Daniel Ortiz Caso como director del CIP
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Huatulco en 1982, y el apoyo de Pedro Vasquez Colmenares, gobernador de Oaxaca,
quedé integrado el equipo de actores aliados para la puesta en marcha del CIP Bahias de
Huatulco.

Asi, se hizo perceptible “la légica del turismo contempordneo neoliberal”
(Morales Gonzaga y Baca Tavira, 2023, p.553); rapidamente, este nuevo centro turistico
pasé de ser una comunidad pesquera y agricola a un destino de tipo enclave, un polo de
desarrollo disefiado para la atraccién de inversion extranjera y viajeros internacionales,
cuya transformacién trajo consigo impactos de diversa indole que incidieron en el
espacio, en las formas de vida, en los procesos de produccion, en la cultura, identidad,
otros, es decir, dio lugar a procesos de desterritorializacion.

El escenario no result6 nada sencillo; en realidad en ninguno de los CIP fue facil y
Huatulco no fue la excepcion. De inmediato fueron visibles las complicaciones que
representaban las escasas carreteras, la ausencia de vias de acceso en general, un
problema que se identificé desde el afio 1969 y que fue otro de los motivos que frenaron
el proyecto debido a la falta de conectividad vial, ademds del problema agrario que se
venia arrastrando (Onofre y Urquijo, 2023). Otros inconvenientes que se sumaron
fueron la delincuencia y la inseguridad, tal como lo dejan ver las entrevistas y las notas
de prensa que se recuperaron del archivo histérico municipal, correspondientes a la
década de 1980-1990.

Uno de los entrevistados considera que la problematica se agravé debido a la falta
de didlogo por parte del gobierno federal, “la tecnocracia del momento y buena parte de
la de hoy, primaba mas los aspectos técnicos y menos los aspectos sociales, menos los
aspectos de didlogo, de intercambio” (Jiménez, P., comunicacién personal, 30 de
septiembre de 2024). El entrevistado también comenté que, en su opinion, las
autoridades gubernamentales sabian que se iba a generar un conflicto, “ellos sabian que
iba a ser un conflicto, simplemente lo ignoraron. [...] es una forma muy tipica, es decir,
haces como que no ves el conflicto y al final el conflicto te explota y te trastoca tus
planes” (Jiménez, P., comunicacién personal, 30 de septiembre de 2024).

También se hicieron presentes los conflictos de tipo comunal a causa de la
expropiacion, la resistencia al cambio por parte de las personas que radicaban en el
municipio, se dejaron ver los intereses (principalmente econémicos) de los actores
sociales respecto del valor del espacio y que aprovecharon debilidades de organizacién
del Estado para exigir al FONATUR derechos que no precisamente le correspondian a
todos, “Federico Santiago Gonzalez, quien fuera presidente suplente de los comuneros
en 1984, recuerda que en un principio [no habria] una revision de terrenos. Todo era
conforme a la palabra de las personas, pero muchos declaraban terrenos de mas”, lo que
obligd a hacer una revisiéon exhaustiva pues la lista de indemnizaciones se volvio
interminable (FONATUR, 2010). En suma, las autoridades locales también se sentian
agraviadas ante la presencia de un organismo ajeno que llegd para controlar y
transformarlo todo.

El CIP Bahias de Huatulco, inspirado en las logicas del capital, también trajo
consigo un proceso de relocalizacion de las personas originarias que habitaban en este
municipio, pues nunca fue un territorio vacio, ni aislado. Los procesos de desalojo, de
desplazamiento forzado, de agravio, la transformacion radical del modo de vida, el
desequilibrio ecolégico, la desarticulacién comunitaria, entre otros, son consecuencias
que emanaron de su desarrollo turistico y que reflejan actos de desterritorializacion.

Uno de los entrevistados narr6 su experiencia personal en el proceso de
expropiacion territorial que le tocd vivir con sus padres. Asi, recuerda que ellos
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habitaban y eran duefios exactamente de toda la extension territorial que hoy se
identifica como la bahia de Tangolunda, y sus principales fuentes de ingreso eran la
ganaderia y la agricultura. Puntualiza que con la expropiacion su familia si experiment6
un cambio drastico, especificamente para sus padres y abuelos quienes “[...] después de
vivir en hectareas de terrenos nos mandan a vivir a La Crucecita en doscientos metros
cuadrados. Entonces, algunas personas de Huatulco si se adaptaron al cambio, pero la
mayoria de estas no pudieron adaptarse”. El entrevistado agregd que ese proceso afectd
bastante en la vida social, en la vida econémica de las personas que radicaban en
Huatulco (Martinez, L., comunicacion personal, 10 de octubre de 2024).

Lo que aqui se puede observar a partir de esta experiencia de vida es que el
megaproyecto turistico también incidié en la significacion, apropiacion y valoracion del
espacio, en sentido simbélico y de identidad (Leff, 2003); es decir, entre las personas
que fueron desplazadas por la expropiacién hay afioranza respecto de la dinamica social
y de produccion (vinculacién con la zona costera, la pesca) que les tocé vivir antes del
desarrollo turistico (principalmente en las personas de la tercera edad), también hay
resentimiento por el despojo y la violencia de dicho proceso (resalta el sentimiento de
injusticia respecto de la indemnizacién), recelo por aquellos que llegaron a
territorializar el municipio dando lugar a la fractura socio-cultural, lo cual quebranté el
sentido de pertenencia, entre otros.

En suma, con el CIP emergi6 la llegada continua de personas de otras
comunidades y de otras entidades en busca de beneficios particulares. Esto dio lugar al
surgimiento de lideres comunales y politicos que empezaron a ejercer presion e
incrementar la conflictividad (FONATUR, 2010); con ello, la accién colectiva y los
movimientos sociales aparecieron en el territorio. No obstante, segin la version de
algunos entrevistados, algunos lideres fueron asesinados, tal es el caso de Alfredo
Lavariega, quien tenia una regiduria en el ayuntamiento municipal y “se unié a la
Coalicion Obrera Campesina Estudiantil del Istmo de Tehuantepec para enfrentar al
gobierno federal” (Talledos Sanchez, 2016 p.121-122). Alfredo Lavariega fue asesinado a
balazos en su restaurante en la bahia de Santa Cruz y asi se apaciguaron estos
movimientos que surgieron en el territorio y que fueron rapidamente acallados; en
consecuencia, los actores sociales aceptaron ceder a la indemnizacion y reubicacion por
temor, por miedo.

El personal del FONATUR hostigd y oblig6é a la poblacidn local (mujeres, nifios,
personas de la tercera edad, otros) a abandonar sus domicilios, los amenazaban con
llevar las maquinas a sus casas y destruirlas, por lo tanto, las personas decidieron
abandonar sus propiedades. Esto visibiliza el grado de violencia, caracteristico del
extractivismo, bajo el cual se edificé el CIP Huatulco a manos del gobierno federal, lo
cual se vincula con el sentimiento de injusticia social y rechazo que sigue presente en las
personas que vivieron ese proceso de expropiacion.

El convenio de expropiacidn dice claramente que no se movera a la gente del
lugar donde esta su casa habitacién, salvo que algin trazo urbano lo amerite,
pero no, lleg6 el FONATUR y dijeron no, se salen todos, unos por voluntad y
otros por la fuerza pero se salieron, ahi hubo un grupo de inconformes a cuyo
lider asesinaron [Alfredo Lavariega] en 1990 y se acabé el conflicto. Entonces
ya se movieron todos. (Vazquez, G., comunicacién personal, 26 de septiembre
de 2024)
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El desarrollo turistico del CIP Huatulco deja ver un proceso de expropiacion
territorial que fue muy confuso, cadtico, nadie queddé contento, diversas posturas e
intereses se dejaron ver en el territorio; “balazos, machetes, bloqueos, manifestaciones
de habitantes y pagos triplicados por un mismo terreno serian el pan de cada dia del
equipo del FONATUR en el polo turistico de Huatulco” (FONATUR, 2010). Esto trajo
consigo algunos repertorios de accidn colectiva y movimientos sociales, tal es el caso de
las comunidades de Bajos de Coyula y de Bajos del Arenal (conocidos como la zona de
los Bajos), que fueron los tinicos en el municipio que se opusieron al desarrollo turistico.
En un evento puntual, integrantes de estas comunidades quemaron las oficinas que el
FONATUR tenia en la zona de los Bajos y desde entonces se dio la ruptura, una
situacion que fue de largo plazo y que continda vigente (actualmente con el gobierno
federal, por el decreto de areas protegidas). En consecuencia, en la llamada zona de los
Bajos no se construy6 infraestructura turistica por parte del gobierno federal y el
régimen de la tierra quedd en incertidumbre. Este caso deja ver las distintas respuestas
por parte de los actores sociales en el territorio como parte de su estrategia de defensa.

Otro repertorio de accién colectiva tuvo lugar en diciembre de 1997, en un
movimiento social promovido por lideres y dirigentes politicos que en el momento
fueron apareciendo en el destino turistico, un grupo de personas se reunieron frente a
las instalaciones del FONATUR (localizado al interior del CIP) movilizados por el tema
de vivienda, sin embargo en este acto una de las participantes fue atropellada, lo que
ocasion6 que perdiera la vida. Esto agravé el nivel de violencia en el territorio y de
resentimiento social hacia el desarrollo turistico.

Algo que observo en el ano de 1986 un personaje muy conocido en Huatulco y
recordado como Rambo, es que pocos administraron el dinero que el FONATUR les pagé
en referencia a la indemnizacién de sus predios y otros bienes, “en su mayoria los
comuneros malvendieron sus nuevas propiedades, sintiéndose con el derecho de exigir
al FONATUR mas lotes y dinero, pese a que la expropiacién era tema superado”
(FONATUR, 2010, p.219).

Por otra parte, mientras el FONATUR tenia que lidiar con la demanda de los
pagos por los terrenos, que se volvié interminable y desfasé el presupuesto calculado,
algunas personas vieron la oportunidad de exigir indemnizaciones por predios
improvisados (no existentes antes de la llegada del FONATUR), los comuneros eran
sujetos de injusticias por parte de las autoridades locales, y otros inconvenientes se
dieron por la lucha de poder entre actores del sector gubernamental a nivel estatal que
tenian propiedades en Huatulco (denota la lucha entre actores sociales involucrados en
los proyectos). Sin embargo, de manera paulatina y a través de la violencia se fueron
aperturando brechas, trazando calles, incorporando a constructoras y gran cantidad de
trabajadores, y con ello el CIP fue tomando forma a pesar de los conflictos.

Cuando estidbamos abriendo las calles, dice Daniel Ortiz, nos encontramos con
muchas sorpresas. Una vez en medio de una de las calles aparecié una casita
que se veia que habia sido hecha sé6lo unas horas antes, y cuando la ibamos a
quitar, la propietaria argumenté que tenfamos que indemnizarla...La
problematica se agudizaba porque la prensa se hacia presente
“sorpresivamente”, sacando fotos y desacreditando al equipo del
FONATUR...También se complic6 la planeacion y construcciéon de la Marina,
porque ahi se ubicaba una escuela y una casa propiedad del gobernador Eladio
Ramirez Lopez. Por obvias razones, las autoridades locales y estatales no
dejaban que el equipo del FONATUR comenzara con la construccién de la
Marina... (FONATUR, 2010).
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El megaproyecto turistico del CIP Huatulco inevitablemente ha acarreado
diversidad de conflictos que trastocan la organizacion social y demandan urgentemente
el ordenamiento territorial. En suma, como ya se menciond, no se puede obviar el flujo
de personas que, motivadas por el auge turistico, llegaron y se quedaron, ya que también
incidieron en el proceso de reterritorializacién u organizacién social, algo que en la
actualidad sigue ocurriendo.

Los flujos de personas, de mercancias, de bienes y capitales que con el paso de los
afios se han ido instalando en el CIP responden a la propia dindmica turistica, y son en la
actualidad parte de diversos conflictos (éstos forman parte de las relaciones sociales),
por ejemplo, el agravio eterno ante la demanda de vivienda social que en principio
desplazo a la poblacién residente hacia las periferias, lo que trajo consigo la expansion
de la mancha urbana y oblig6 a habilitar diferentes zonas precisamente para alojar a la
poblacioén, sin embargo, el flujo de personas que han llegado al CIP para laborar en el
sector turistico generd una mayor presiéon de la demanda habitacional, lo cual en los
ultimos afios concluyé en una ocupacion ilegal del territorio de forma masiva que dio
lugar a movimientos sociales, corrupcién, encarcelamiento y la muerte de algunos
lideres de estos grupos; también se padece la insuficiencia y de la calidad de servicios
basicos (incluyendo su estado precario), por ejemplo, drenaje, alcantarillado, suministro
de agua potable, sistema de recoleccion de basura, seguridad publica, entre otros.
Resulta entonces que este megaproyecto turistico es un ejemplo que deja ver
mecanismos de expulsidn, atraccion, retencién e instrumentalizacion de las poblaciones
que fueron sometidas a procesos o en situaciéon de (in)movilidad, justificado por el
gobierno bajo la falacia del discurso desarrollista.

Y es que el turismo no esta exento de causar impactos negativos, sobre todo
cuando éste se lleva a cabo sin planeacion, sin organizaciéon y carente de la participaciéon
e involucramiento de los actores sociales (Garcia Gutiérrez y Lopez Lépez, 2017). En
Bahias de Huatulco, previo a los agravios que trajo la expropiacion territorial ya se
tenfan conflictos por la tenencia de la tierra. De acuerdo con Bryant y Bailey (1997,
como se cito en Vargas del Rio, 2020, p.87) este despojo que recae en “la propiedad es el
origen de numerosos conflictos ambientales caracterizados por sobreexplotacion”.

En suma, desde que se puso en marcha el CIP, los impactos socioambientales a
causa del desarrollo inmobiliario y las actividades turisticas han sido evidentes y
constantes, lo cual ha dado lugar a algunos escenarios de movilizacion social. Por lo
tanto, queda claro que la problemadtica es tanto social como politica. En la década de
1990, en el CIP Bahias de Huatulco se integréo un colectivo social por parte de
estudiantes, académicos, organizaciones no gubernamentales, poblacién en general,
incluidos los actores agraviados por la expropiacién territorial de que fueron sujetos.
Este grupo se moviliz6 para exigir al gobierno que se frenara la degradacion ambiental
consecuencia del desarrollo turistico de la época (CONANP, 2003).

Del afio 2010 al afio 2013, mediante una ardua convocatoria en plataformas de
redes sociales online (facebook) y medios de comunicacidn locales, otro colectivo social
se integro6 para dar lugar al Movimiento Ciudadano por la Defensa de Cacaluta (MCDC),
para frenar los proyectos del FONATUR con miras al desarrollo turistico en la bahia y
micro-cuenca de Cacaluta.
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..este movimiento ha organizado diversas acciones, desde exposiciones
fotograficas o conciertos hasta exitosas recogidas de firmas, aunado a una gran
actividad en Internet. Sefaladamente, el 5 de junio de 2010, organiz6 una
marcha pacifica en contra de la urbanizacion de Cacaluta. Dicha manifestaciéon
agrup6 a unas 150 personas, quienes recorrieron las calles de La Crucecita, el
principal centro urbano de Huatulco, gritando proclamas como “La flora y la
fauna no juegan golf”, o “FONATUR, entiende: Cacaluta no se vende”. (Filgueiras
Nodar, 2016, p.233)

Estos ejemplos de repertorios de accion colectiva referidos no son los inicos que
han acontecido en este CIP; no obstante, son expresion de la cultura, historia e identidad
de la poblacion local, ademas de que evidencian que las practicas extractivistas de
despojo y procesos de territorialidad a manos de grupos hegemoénicos despertaron el
interés social, y propiciaron el fortalecimiento de la defensa del territorio por parte de
los grupos subalternos (Machuca Martinez y Orrego Echeverria, 2020). Asi se pueden
observar esos puntos de quiebre y diferencias a que se refiere Paz Salinas (2012), pues a
través del colectivo social, la poblacién se uni6é para luchar por lo que Walter y Urkidi
(2011) refieren como justicia ambiental.

De acuerdo al marco tedrico que se comentd, estos conflictos trazan el devenir
historico del CIP Huatulco; aunado a los repertorios de acciones colectivas que
resultaron efectivos, pues en algunos casos, s6lo de esta forma se ha logrado frenar y
menguar los objetivos de los inversionistas inmobiliarios turisticos y de las autoridades
que a través de su poder han permitido y autorizado proyectos de gran escala en la zona
costera del territorio nacional; tal como sucedid en el caso del CIP Bahias de Huatulco a
raiz de la expropiacion territorial, el desarrollo inmobiliario y el desplazamiento de la
poblacioén local.

CONSIDERACIONES FINALES

Una vez expuesto un esbozo del quehacer del megaproyecto turistico del CIP
Huatulco, en primer lugar, se pudo observar la participacion coludida del Estado con el
sistema hegemonico de la época, pues éste ejercid su capacidad y poder para legitimar la
expropiacion territorial, expandir la actividad turistica en el pais y satisfacer a
inversores y empresas multinacionales; en consecuencia, se transformd el espacio social
y esto trajo consigo la conflictividad socioambiental en respuesta a los procesos
extractivistas y de desterritorializacion: despojo, mercantilizacion, deterioro ambiental,
fractura social, precarizaciéon laboral, deslocalizacién poblacional y de actividades,
condiciones de exclusidon y hacinamiento, entre otros.

Segundo, la llegada del FONATUR al municipio de Santa Maria Huatulco se sumo
al descontento social, pues éste representé un medio de control y operacionalizacion
que el Estado designo para atender los megaproyectos que se asentaron en el territorio.
Tercero, ante el grado de violencia ejercido por el FONATUR, los actores sociales
tuvieron que ceder al pago de indemnizacion por sus tierras y otros bienes, y en
consecuencia, éstos se quedaron sin alternativas para recuperar sus formas de vida, de
organizacion y de produccidn, tuvieron que insertarse rapidamente en la dinamica del
nuevo espacio turistico.

Cuarto, la expropiacion territorial y sus agravios no es un tema concluido en el
CIP Huatulco; por el contrario, en la actualidad ese proceso atn es motivo de disputa
entre los actores sociales que proceden de vinculos familiares de los comuneros
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enlistados en el afio 1984 y que fueron desplazados. Ejemplo de esto, las ocupaciones
ilegales que han proliferado en el territorio, incluso en zonas de conservacién ambiental
declaradas como areas protegidas. En suma, hay un actual y creciente interés de actores
locales y foraneos que de diferentes maneras buscan reproducir la apropiacion del
territorio, en respuesta a la misma dindmica del desarrollo turistico (evolucién).

Finalmente, lo que se identific6 es que después de un poco mas de cuatro
décadas, el CIP Huatulco no precisamente ha sido exitoso ni del todo compatible con las
necesidades y la realidad que enfrentan las comunidades donde esta inserto este
megaproyecto turistico. No se puede soslayar la trasgresion de los ecosistemas,
desplazamientos forzados de la poblaciéon local sustentada en una expropiacién
legitimada, pues la desigualdad social y la pobreza se han acrecentado con el transcurrir
del tiempo, aunado a que actualmente se tiene que lidiar con las consecuencias de la
gentrificacidn, el cambio climatico, las externalidades, otras problematicas y desafios de
la época contemporanea.

Por otra parte, tdmese en cuenta que los megaproyectos turisticos, desde las
(in)movilidades desplazan a las personas, bienes, mercancias, capital, por tal motivo su
estudio es tanto complejo como pertinente, maxime en un contexto actual donde es
evidente que la acumulacién de capital es imparable lo mismo que insostenible
(modernidad, crecimiento insostenible, apariencia). Por ejemplo, el desarrollo turistico
inmobiliario cada vez mas acaparador y devastador en el CIP Bahias de Huatulco, el cual
se acrecentdé en los ultimos afios dando lugar al encarecimiento del suelo, la
especulacion inmobiliaria, la privatizacién de las playas, la devastaciéon ambiental, el
cambio radical del paisaje (principalmente en la zona costera) y la gentrificaciéon
(aumento de precios, desplazamiento de la poblacion local hacia la periferia, impacto en
la economia local, otros). Todo esto como consecuencia de las politicas neocoloniales
que coadyuvan al cercamiento del territorio y al despojo de los bienes comunes.

El panorama descrito visibiliza la necesidad de establecer estrategias colectivas
que incidan en la defensa del territorio, promover y fortalecer el involucramiento activo
y colaborativo de los actores sociales para que éstos sean participes y coadyuven en la
toma de decisiones de manera colegiada. Al mismo tiempo, se exhorta a reforzar el
vinculo sociedad-naturaleza y el sentido de pertenencia en el espacio social, incentivar el
fortalecimiento institucional, la organizaciéon y movilizacién social con el objetivo de
frenar la acumulacion del capital.

En este punto, cabe mencionar algunos grupos que desde hace ya varios afos se
han puesto en marcha en el destino turistico para coadyuvar a la conservaciéon de los
recursos naturales y frenar las disputas socioambientales, por ejemplo el comité de
playas limpias, el comité municipal de cambio climatico y resiliencia, el comité de cuenca
de los rios Copalita-Tonameca, el Parque Nacional Huatulco, entre otros3. En estos
grupos generalmente participan las autoridades locales, instituciones publicas y
privadas, prestadores de servicios turisticos, organismos de la sociedad civil y la
sociedad en general.

Esto permite visibilizar la participacion, colaboracién y compromiso de
diferentes actores, no obstante, algunas problematicas no son precisamente sencillas de
resolver y requieren de una fuerte cohesion social, cooperacion, responsabilidad, entre

3 La limpieza de playas y rios, el monitoreo de especies marinas, la restauracién de arrecifes, campafias de
separacion de residuos y su recolecta, el conversatorio con expertos en tematicas especificas, talleres de
educaciéon ambiental, la certificacidn de las playas, son algunas acciones que han puesto en marcha estos
grupos.
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otros. Al estar subsumidos dentro del proceso extractivista del capitalismo, bajo un
estilo particular de produccién y consumo, lo inico que se hace es coadyuvar a extender
esos procesos de acumulacion por desposesion, por eso se exhorta a reflexionar y
definir el tipo de relacion que se desea mantener entre sociedad-naturaleza.

El interés por el estudio de los megaproyectos turisticos es una oportunidad para
mitigar la crisis de modernidad y re-pensar en formas alternativas para que los
proyectos no repitan esquemas de precarizacion, violencia, deslocalizacion de
actividades y personas, condiciones de exclusion, hacinamiento, desplazamiento forzado
de quienes historicamente han habitado y co-existido en un determinado espacio-
territorio, es decir, caracteristicas propias del extractivismo, y que por el contrario, se
prioricen estrategias que permitan la gobernanza, que el conflicto sea una oportunidad
para construir una mejor relaciéon entre el ser humano-naturaleza donde se priorice la
vida, promover la organizacién e inclusién social, la participaciéon activa, al mismo
tiempo que se reflexione en acciones colectivas para erradicar la degradacion en la que
estamos insertos.
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